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= =
 N== c^n=OMNV=
 
 

=

c~ä`çå=`~ãcçäÇÉê=Ó=h~ãÉê~â~äáÄêáÉêìåÖ=nj=c^n=
=
 t~êìã=Äê~ìÅÜÉ=áÅÜ=ÉáåÉ=h~ãÉê~â~äáÄêáÉêìåÖ\=
=
^ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=^êí=ÇÉë=lÄàÉâíáîë=â~åå=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=ëÉáåÉê=sÉêòÉáÅÜåìåÖëÑÉÜäÉê=Äáë=òì=
ãÉÜêÉêÉå=NM=ãã=ÄÉíê~ÖÉåK=cJjçìåíJlÄàÉâíáîÉ=ïÉáëÉå=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=
sÉêòÉáÅÜåìåÖ=~äë=`JjçìåíJlÄàÉâíáîÉK=hìêòÉ=_êÉååïÉáíÉå=îÉêìêë~ÅÜÉå=Ü®ìÑáÖ=mêçÄäÉãÉ=~ìÑ=
dêìåÇ=Ü∏ÜÉêÉê=ê~Çá~äÉå=sÉêòÉáÅÜåìåÖK=

báå=åáÅÜí=~ÄÖÉëíáããíÉê=e~ìéíéìåâí=EZ=çéíáëÅÜÉ=^ÅÜëÉ=áã=_áäÇF=Ü~í=çÑí=ìåÖΩåëíáÖÉå=báåÑäìëë=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=OaJm~ê~ää~ñÉåâçêêÉâíìêK=

c~ä`çå=`~ãcçäÇÉê=áëí=Éáå=tÉêâòÉìÖ=òìê=mêΩÑìåÖ=ìåÇ=hçãéÉåë~íáçå=ÇÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=cÉÜäÉê=~ìÑ=
dêìåÇ=ÇÉê=lÄàÉâíáîîÉêòÉáÅÜåìåÖK=pÉáåÉ=h~ãÉê~â~äáÄêáÉêìåÖ=ìãÑ~ëëí=~ääÉ=ÖÉçãÉíêáëÅÜÉå=
bÑÑÉâíÉ=îçå=h~ãÉê~ÖÉÜ®ìëÉI=^Ç~éíÉê=ìåÇ=lÄàÉâíáîK=

=
 tÉäÅÜÉ=e~êÇï~êÉ=ìåÇ=pçÑíï~êÉ=eáäÑëãáííÉä=ÜÉäÑÉå=ÇáÉ=kçêãÉå=òì=ÉêÑΩääÉå\=
=
mêáåòáéW==

kÉÜãÉå=páÉ=ÉáåáÖÉ=báåòÉäÄáäÇÉê=ÉáåÉë=îçêîÉêãÉëëÉåÉå=qÉëíÑÉäÇë=~ìÑ=ìåÇ=ÄÉêÉÅÜåÉå=páÉ=
Ç~ê~ìë=ãáí=c~ä`çå=`~ãcçäÇÉê=ÇáÉ=sÉêòÉáÅÜåìåÖëé~ê~ãÉíÉê=ëçïáÉ=åìãÉêáëÅÜÉå=tÉêíÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=
nì~äáí®í=ÇÉê=h~ãÉê~JlÄàÉâíáîJhçãÄáå~íáçå=âÉååòÉáÅÜåÉåK=

=

aáÉ=^f`lk=qÉëíÑÉäÇÉê=ïÉêÇÉå=ãáí=ÉáåÉã=h~äáÄêáÉêéêçíçâçää=ÖÉã®≈=ÇÉê=kçêã=safLsab=OSPQ=
~ìëÖÉäáÉÑÉêíK=

píÉääÉå=páÉ=ÉáåÉå=p~íò=îçå=báåòÉäÄáäÇÉêå=~äë=_~ëáë=ÇÉê=h~äáÄêáÉêìåÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖW==
píÉääÉå=páÉ=ÜáÉêòì=Éáå=ÖÉÉáÖåÉíÉë=qÉëíÑÉäÇ=Eãáí=eçÅÜéìåâíÉåF=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=ÄÉÑçäÖÉå=páÉ=
ÇáÉ=eáåïÉáëÉ=òìê=^ìÑëíÉääìåÖ=ìåÇ=_ÉäÉìÅÜíìåÖI=åÉÜãÉå=páÉ=_áäÇÉê=ÄÉá=ãÉÜêÉêÉå=ÖÉåÉáÖíÉå=
ìåÇ=ÖÉÇêÉÜíÉå=mçëáíáçåÉå=~ìÑ=ìåÇ=îÉêëÅÜáÉÄÉå=páÉ=ÇáÉ=q~ÑÉäI=ìã=?mìåâíÉ?=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=
ÖÉë~ãíÉå=_áäÇÑÉäÇë=~ìÑòìë~ããÉäå=EëáÉÜÉ=^åäÉáíìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=pÅÜÉã~=ãáí=Téäìë=_áäÇÉêåFK=

aáÉ=kçêãÉå=fpl=UTON=oÉîK=Y=OMNM=L=p^b=gONNLO=oÉîK=NVVR=ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåJ
ÖÉå=~å=_áäÇãÉëëìåÖÉå=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉë=aáëíçêíáçå=fåÇÉñK=aáÉëÉê=fåÇÉñïÉêí=ÑΩê=
ÇáÉ=lÄàÉâíáîèì~äáí®í=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉë=ÄÉâ~ååíÉå=“RJoáåÖJqÉëíÑÉäÇëÒK=cΩÖÉå=
páÉ=ÇáÉëÉå=tÉêí=fÜêÉã=nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåíJ_ÉêáÅÜí=Üáåòì>=E_áííÉ=ÄÉ~ÅÜíÉå=páÉI=Ç~ëë=ïáê=
ÇáÉëÉë=qÉëíÑÉäÇ=ÉãéÑÉÜäÉå=~åëí~íí=ÇÉã=ëí~êâ=îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉå=?NJoáåÖJqÉëíÑÉäÇ?I=Ç~ë=áå=p^b=
oÉîK=OMMN=ÇÉÑáåáÉêí=áëíKF=

aáÉ=~âíìÉääÉ=kçêã=fpl=UTON=EoÉîK=OMNMF=ÄÉå∏íáÖí=aÉí~áäë=~ìë=ÇÉã=h~äáÄêáÉêÇ~íÉåëÉíW=
_êÉååïÉáíÉ=ìåÇ=sÉêòÉáÅÜåìåÖëÖÉå~ìáÖâÉáíK=aáÉëÉ=tÉêíÉ=ïÉêÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=îçå=c~ä`çå=
`~ãcçäÇÉê=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíK=

^ìÅÜ=ïÉåå=ÄÉá=ÇÉê=nì~äáí®íëÉáåëÅÜ®íòìåÖ=~ìÑ=ëéÉòáÉääÉ=fåÇáÅÉë=~ÄÖÉÑê~Öí=ïáêÇI=ÉãéÑÉÜäÉå=
ïáê=~ìÅÜ=ÇÉå=jáííäÉêÉå=oÉëíÑÉÜäÉê=ΩÄÉê=~ääÉ=jÉëëéìåâíÉ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåW=îçê=ìåÇ=å~ÅÜ=
^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=båíòÉêêìåÖK=aáÉëÉ=tÉêíÉ=Éêä~ìÄÉå=ÉáåÉ=ÇáêÉâíÉ=oΩÅââçééäìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=
Éêï~êíÄ~êÉ=dÉå~ìáÖâÉáíK=



= =
= =
 O== c^n=OMNV=
 
 

 tÉäÅÜÉ=k~ÅÜïÉáëÉ=ìåÇ=njJj~≈å~ÜãÉå=ÜÉäÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ\=

=

 táÉ=îÉêï~äíÉí=ã~å=ÇáÉ=h~ãÉê~ãÉëëíÉÅÜåáâ=ÖÉã®≈=fplLfb`=NTMOI==ÇÉê=kçêã=ÑΩê=qÉëíJ=
ìåÇ=h~äáÄêáÉêìåÖëä~Äçêë\=

=
eáåïÉáëÉW=

 _Éï~ÜêÉå=páÉ=Ç~ë=qÉëíÑÉäÇ=Ó=ïÉåå=Éë=åáÅÜí=áå=dÉÄê~ìÅÜ=áëí=Ó=áããÉê=áå=ëÉáåÉê=
qê~åëéçêíâáëíÉ=~ìÑK=
i~ëëÉå=páÉ=Ç~ë=qÉëíÑÉäÇ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=háëíÉ=åáÅÜí=ìåÄÉ~ìÑëáÅÜíáÖí=çÇÉê=å~ÅÜíëΩÄÉêK=
EsÉêãÉáÇÉå=páÉ=pí~ìÄ=~ìÑ=ÇÉã=h~äáÄêáÉêïÉêâòÉìÖX=~åëçåëíÉå=áëí=Éë=Éáå=oΩÅâëÅÜäìëëI=Ç~ëë=
Ç~ë=qÉëíÑÉäÇ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ä®åÖÉêÉå=wÉáíê~ìã=åáÅÜí=áå=ÇÉê=háëíÉ=ï~êKKKF=

 _Éï~ÜêÉå=páÉ=Ç~ë=qÉëíÑÉäÇ=áããÉê=áå=ÉáåÉã=o~ìã=ãáí=âçåíêçääáÉêíÉê=qÉãéÉê~íìê=ìåÇ=
cÉìÅÜíáÖâÉáí=~ìÑK=jáåáãáÉêÉå=páÉ=ÇáÉ=wÉáíëé~ååÉ=ãáí=ìåîÉêãÉáÇÄ~êÉê=ÜÉá≈Éê=rãÖÉÄìåÖI=
òK=_K=ìåíÉê=`ê~ëÜJ_ÉäÉìÅÜíìåÖK=

 bë=ëçääíÉ=åìê=îçå=èì~äáÑáòáÉêíÉã=mÉêëçå~ä=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=

 bë=áëí=Éáå=ÉãéÑáåÇäáÅÜÉë=h~äáÄêáÉêïÉêâòÉìÖW=kçíáÉêÉå=páÉ=ÇáÉë=~äë=bêáååÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=
háëíÉ>=

 iÉÖÉå=páÉ=ÉáåÉå=mêçíçâçääÄçÖÉå=áå=ÇáÉ=háëíÉI=~ìÑ=ÇÉã=ÇáÉ=_É~êÄÉáíÉê=àÉÇÉå=dÉÄê~ìÅÜ=
Éáåíê~ÖÉåX=ëç=ÉêÜ~äíÉå=páÉ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖI=ïáÉ=çÑí=Ç~ë=qÉëíÑÉäÇ=éêç=g~Üê=áã=
báåë~íò=áëíK=pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ãìëë=~ìÅÜ=àÉÇÉê=péÉòá~äÑ~ää=çÇÉê=pÅÜ~ÇÉå=ÜáÉê=
ÉáåÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=

    =
=

 tÉäÅÜÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÖÉäíÉå=ÑΩê=Ç~ë=oÉâ~äáÄêáÉêìåÖëáåíÉêî~ää=ÇÉê=h~ãÉê~ë\=

aÉê=wÉáíê~ìã=Ü®åÖí=ëí~êâ=îçå=ÇÉê=e®ìÑáÖâÉáí=ìåÇ=^êí=ÇÉê=kìíòìåÖ=~ÄW==
H== h~ãÉê~=ìåÇ=lÄàÉâíáî=ïÉêÇÉå=áããÉê=~äë=ÑÉëíÉ=báåÜÉáí=îÉêïÉåÇÉí==
H== dÉÜ®ìëÉ=ìåÇ=lÄàÉâíáîÉ=ïÉêÇÉå=ïáääâΩêäáÅÜ=ÖÉí~ìëÅÜí=
H== h~ãÉê~=áëí=ÑÉëí=ãçåíáÉêí==
H== h~ãÉê~=ÉêäÉáÇÉí=çåJÄç~êÇ=ÜçÜÉ=_ÉëÅÜäÉìåáÖìåÖëëí∏≈ÉK=

qáééW=
_ÉÖáååÉå=páÉ=ãáí=ÉáåÉê=nì~äáí®íë~Äå~ÜãÉÑêáëí=îçå=ÉáåÉã=g~Üê=EëáÉÜÉ=báåëíÉääìåÖÉå=áå=
c~ä`çå=`~ãcçäÇÉêF=ìåÇ=é~ëëÉå=páÉ=ÇáÉëÉë=wÉáíáåíÉêî~ää=ëé®íÉê=~å=fÜêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=~åK==



= =
= =
 P== c^n=OMNV=
 
 

 tÉäÅÜÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÖÉäíÉå=ÑΩê=Ç~ë=oÉâ~äáÄêáÉêìåÖëáåíÉêî~ää=ÇÉê=qÉëíí~ÑÉä\=

báåáÖÉ=hìåÇÉå=ãáí=éÜçíçÖê~ããÉíêáëÅÜÉå=póëíÉãÉå=êÉâ~äáÄêáÉêÉå=Ç~ë=qÉëíÑÉäÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=
~ääÉ=òïÉá=g~ÜêÉK=báåáÖÉ=hìåÇÉå=ÑΩÜêÉå=ÇáÉëÉå=mêçòÉëë=åìê=å~ÅÜ=ÉáåÉã=Éêâ~ååíÉå=cÉÜäÉêL=
råÑ~ää=ÇìêÅÜK=

táê=ã∏ÅÜíÉå=fÜåÉå=ÉãéÑÉÜäÉå=ÇáÉ=oÉâ~äáÄêáÉêìåÖ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=e®ìÑáÖâÉáí=ÇÉë=
dÉÄê~ìÅÜëI=îçå=ëáÅÜíÄ~êÉå=pÅÜ®ÇÉå=çÇÉê=råÑ®ääÉå=ìåÇ=ÖÉã®≈=ÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=mêΩÑã~≈å~ÜãÉ=
Éáåòìéä~åÉåK=

a~ë=ëí~åÇ~êÇã®≈áÖÉ=oÉâ~äáÄêáÉêìåÖëáåíÉêî~ää=â~åå=~ìÑ=ΩÄÉê=òïÉá=g~ÜêÉ=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåI=
ïÉåå=Ç~ë=qÉëíÑÉäÇ=îçêëáÅÜíáÖ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïáêÇ=ìåÇ=ÉáåÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=qÉëíéêçòÉÇìê=ÇáÉ=pí~Äáäáí®í=
ÇÉë=qÉëíÑÉäÇë=~ÄëáÅÜÉêíX=~åÇÉêÉêëÉáíë=ãìëë=Ç~ë=fåíÉêî~ää=îÉêâΩêòí=ïÉêÇÉåK=

báåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=E~åïÉåÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉF=mêΩÑéêçòÉÇìêW=

~F sÉêïÉåÇÉå=páÉ=ÉáåÉ=ëí~íáëÅÜÉ=cçíçâ~ãÉê~=ãáí=êÉÅÜí=ÜçÜÉê=^ìÑä∏ëìåÖ=ìåÇ=ÑÉëíÉê=EâìêòÉêF=
_êÉååïÉáíÉK=

ÄF cΩÜêÉå=páÉ=ÉáåÉ=h~ãÉê~â~äáÄêáÉêìåÖ=ìåíÉê=ÄÉëíÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ=EW=qÉëíÑÉäÇ=
ÑΩääí=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=_áäÇKKKFK=
E_É~ÅÜíÉå=páÉI=ÇáÉ=ÖÉå~ìÉ=máñÉäÖê∏≈É=áå=ã=ÉáåòìÖÉÄÉåI=ëáÉÜÉ=a~íÉåÄä~íí=ÇÉê=h~ãÉê~KF=

ÅF táÉÇÉêÜçäÉå=páÉ=ÇáÉ=h~äáÄêáÉêìåÖ=EÉáåã~äáÖ>FI=ïçÄÉá=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉå=Éáå=~åÇÉêÉê=
_É~êÄÉáíÉê=ã~ÅÜí=EW=ìã=äÉáÅÜí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_áäÇÉê=òì=ÉêòÉìÖÉåKKKFK=

ÇF sÉêÖäÉáÅÜÉå=páÉ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉW=páåÇ=ÄÉáÇÉ=h~äáÄêáÉêìåÖÉå=å~ÜÉòì=ÖäÉáÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=áÜêÉê=
oÉëíÑÉÜäÉê\=

ÉF táÉÇÉêÜçäÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=pÅÜêáííÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=àÉÇÉë=Ü~äÄÉ=g~Üê=EW=Éë=ÖÉåΩÖí=Ç~åå=ÉáåÉ=
h~äáÄêáÉêìåÖFI=ìã=Éíï~áÖÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=òì=ÉêâÉååÉåK=aÉê=ãáííäÉêÉ=oÉëíÑÉÜäÉê=ëçää=
âçåëí~åí=ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=âÉáåÉ=ÉáåòÉäåÉ=j~êâÉ=Ç~êÑ=ëáÖåáÑáâ~åí=Ü∏ÜÉêÉ=cÉÜäÉê=~ìÑòÉáÖÉåK=
_ÉáëéáÉäW=báå=eçÅÜéìåâí=~ìÑ=ÉáåÉã=pí~Ä=áëí=ìã=ïÉåáÖÉ=jáääáãÉíÉê=îÉêÄçÖÉåI=Ç~åå=
ÉêÜ~äíÉå=páÉ=ÉáåÉå=~ìÑÑ®ääáÖÉå=cÉÜäÉê=~å=ÇáÉëÉê=jÉëëëíÉääÉK=

ÑF mêçíçâçääáÉêÉå=páÉ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ìåÇ=ÑΩÖÉå=páÉ=ÉáåÉå=pÅêÉÉåëÜçí=ÇÉê=lîÉêä~óJdê~Ñáâ=
ÜáåòìI=ÇáÉ=ÇáÉ=oÉëíÑÉÜäÉê=~ääÉê=mìåâíÉ=~åòÉáÖíK=

ÖF _É~ÅÜíÉW=páÉ=ëçääíÉå=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=wïÉÅâ=îÉêïÉåÇÉíÉ=h~ãÉê~=áããÉê=âçåëí~åí=
ÄÉáÄÉÜ~äíÉå>=

=
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